DIREITO PROCESSUAL

PELA RACIONALIDADE
DOS EXPEDIENTES
FORENSES: 0 maximo de
resultados com 0 minimo de

atos processuais
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RESUMO

Tece comentarios criticos acerca da atual estrutura do Poder Judiciario brasileiro no tocante ao reduzido ndimero de juizes em atividade, a caréncia de
servidores e de instrumentos de trabalho, além do aumento vertiginoso da taxa de litigios, fatores que dificultam o bom desempenho do Judiciario.
Assegura que, ndo obstante a escassez de recursos do Poder Judiciario, o juiz deve, por meio de solugdes criativas, econdmicas e inovadoras, buscar
a agilizagdo dos tramites processuais, a fim de se obter 0 maximo de resultados com o minimo de atos processuais. Para tanto, defende a utilizagdo
da simplicidade, clareza, objetividade e racionalidade na comunicacdo dos atos processuais, evitando, dessarte, os estilos rebuscados, estrangei-
rismos, inclusive expressoes latinas, de dificil compreenséo para o jurisdicionado.

Evidencia a necessidade de o magistrado atuar de forma “didatica”, fornecendo instrugdes precisas as partes e aos servidores para que cumpram suas
determinagdes corretamente.

Ao final, corrobora sua idéia em relagdo ao conceito de Justica ideal, ao afirmar que a racionalidade deve estar presente nas decisdes judiciais e nas
tarefas executadas pelas secretarias, com o escopo de se obter o maximo de resultados concretos com o minimo de recursos disponiveis.

PALAVRAS-CHAVE

Poder Judiciario brasileiro; Cédigo de Processo Civil; tramite processual — agilizagdo; principio — instrumentalidade e celeridade processual;
racionalidade; simplicidade; objetividade.
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“Quanto mais perfeita uma natureza,
menos meios necessita para a sua
operacao”. Aristoteles.

1 CONSIDERAGOES INICIAIS

0sé Renato Nalini comenta! que

havia um decreto de Carlos

Magno autorizando o litigante,
a quem o juiz ndo provesse logo com
a sentenca, transportar-se para a casa
do magistrado, passando a viver a
custa deste, até que o feito tivesse
seguimento.

Se esse decreto existisse hoje,
certamente ndo haveria cémodos nas
casas dos juizes para tanta gente.
N&o é incomum encontrar processos
com mais de dez anos de tramitacéo,
as vezes sem qualquer decisao de
primeiro grau.

As causas pela demora, na
maioria das vezes, foge ao controle
do magistrado. Por mais que traba-
Ihe, 0 juiz jamais conseguira concluir,
com éxito, os milhares de processos
que estdo sob sua conducdo.

Hé& poucos juizes, poucos fun-
cionarios, poucos instrumentos de tra-
balho, pouco investimento no Judi-
ciario, o sistema processual é buro-
cratico, sobretudo no que se refere
aos recursos, além de existirem ind-
meros outros problemas igualmente
sérios, que dificultam o desempenho
do Poder Judiciario, como, por exem-
plo, 0o aumento da taxa de litigios (ex-
plosao da litigiosidade), sem que os
foros judiciais tenham capacidade de
absorver essa demanda. Porém, nem
por isso 0 magistrado pode se con-
formar e aceitar as coisas como es-
tdo. E preciso criatividade, simplici-
dade, pragmatismo, racionalidade e
espirito inovador para poder alcancar
a maxima efetividade processual com
0S poucos meios de que se dispbem.

Barbosa Moreira ja defendia
que um dos enfoques da efetividade
processual é a racionalidade e
celeridade. O processo - dizia o fa-
moso jurista — deve dar a quem tem
razao tudo aquilo e exatamente aqui-
lo a que ele tem direito de conseguir
com o minimo dispéndio de tempo e
de energias. Sendo igualmente
admissiveis dois entendimentos di-
versos, ha de preferir-se 0 mais favo-
ravel a rapida solucao do litigio%

Portanto, mesmo com recursos
escassos, 0 juiz deve procurar agilizar
0s tramites processuais, através de
solucdes criativas, baratas e inova-
doras. A énfase do magistrado, en-
quanto condutor do processo judici-
al, deve ser nos aspectos praticos de
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sua atuacdo, isto €, nos resultados
efetivos que o processo deve alcan-
car, sem esquecer, obviamente, as
garantias constitucionais que a clau-
sula do devido processo, em sua
mais ampla extensao, protege. Den-
tro do constitucionalmente permitido,
deve-se obter o méximo de resulta-
dos com o escasso material de que
se dispoe.

2 GERENCIAMENTO DO PROCESSO
JUDICIAL

Fazer o maximo com o minimo
€ um conceito basico na administra-
¢ao cientifica.

Varias técnicas gerenciais,
como a reengenharia®, o programa de
qualidade total, planejamento estra-
tégico, benchmarketing etc., tém sido
desenvolvidas e aplicadas com su-
cesso em empresas particulares. Es-
sas licbes dos administradores po-
dem ser muito Uteis ao juiz para pro-
porcionar o melhor desempenho de
suas tarefas, como bem assinalou
José Renato Nalini“.

Obviamente, as técnicas de
gerenciamento empresarial ndo po-
dem ser simplesmente transportadas
para o processo civil. Isso seria de-
sastroso, sobretudo pela carga ideo-
I6gica, garantistica, humanistica e
ética que a Justica deve, por impera-
tivo, observar e que ndo necessaria-
mente esta presente no universo das
atividades empresariais.

No entanto, alguns conceitos
desenvolvidos pelos administradores
podem ser muito Uteis, por exemplo:
a) a organizacao deve buscar a efici-
éncia, eliminando o que for indtil e sim-
plificando o que for necessério; b) as
rotinas devem ser constantemente
aperfeicoadas; c) o uso criativo da
tecnologia da informacédo deve ser
valorizado; d) os problemas devem
ser resolvidos imediatamente e n&o
apos vérios dias de trabalho desper-
dicado; e) deve ser estimulada a ca-
pacidade de inovagao, autodisciplina
e criatividade dos servidores, permi-
tindo a tomada de decis6es em to-
dos os niveis organizacionais; f) a
qualificacdo dos servidores deve ser
uma preocupagdo constante, pois
somente estando eles suficientemen-
te educados e treinados estardo ap-
tos para tomarem por si sés as deci-
sGes necessaérias; g) os servidores
precisam estar plenamente motivados
e devem “vestir a camisa” da organi-
zacao a que pertencem; h) a preocu-
pacdo com a qualidade do servigo
deve ser uma prioridade; i) deve-se
estimular a busca de parceiros exter-

nos capazes de melhorar a qualidade
dos servicos e reduzir 0s custos; j)
solugBes que deram certo em outras
organizacdes devem ser aplicadas e
aperfeicoadas (benchmarketing).

Algumas técnicas gerenciais ja
estdo sendo aplicadas com bastante
sucesso em diversos escaldes do
Judiciario, como, por exemplo, o Pro-
grama de Qualidade Total. Porém,
quase sempre o foco é voltado para
a organizacao ou apenas pela auto-
macéo (informatizagéo) das rotinas.
Nao ha qualquer preocupacédo com a
conducdo do processo propriamente
dita.

A experiéncia tem demonstra-
do que nédo é suficiente melhorar a
estrutura organizacional sem haver
uma melhora substancial no proces-
s0. Sobrepor uma nova organizacéo
a um processo antigo equivale a in-
troduzir um vinho azedo em novas
garrafas®. Também néo adianta intro-
duzir tecnologias modernas para con-
tinuar fazendo as mesmas coisas er-
radas, ainda que mais eficientemen-
te. Numa imagem utilizada pelos ci-
tados autores norte-americanos, isso
equivaleria a asfaltar uma trilha de
carro de boi.

Muitas vezes, o problema esta
no préprio contetido do despacho ju-
dicial que impulsiona o processo, bem
como na forma que o juiz o conduz.

Muitas vezes, a lei processual
ndo ajuda. Por admiravel que seja —
disseram Cappelletti e Garth a res-
peito do sistema processual no mun-
do — ele é, a um s6 tempo, lento e
caro. E um produto final de grande
beleza, mas acarreta um imenso sa-
crificio de tempo, dinheiro e talento .

Os legisladores e os proprios
processualistas costumam mostrar
total indiferenca para os reais proble-
mas do foro. Certos dispositivos le-
gais sdo tdo sem logica que certa-
mente foram escritos por quem jamais
pisou em um cartério forense, sobre-
tudo em um cartério abarrotado de
processos com uma grande caréncia
de servidores. Por exemplo, exigir
que simples impugnacdes ao valor da
causa e excecoes relativas de incom-
peténcia sejam autuadas e apensadas
ao0s autos principais € um preciosis-
mo técnico completamente destitui-
do de légica. Sédo inimeros os trans-
tornos causados pelo apensamento
de autos: necessidade de nova autua-
¢ao, dificuldade no manuseio dos
autos, dificuldade no controle e an-
damento dos atos processuais, gas-
to de papel, repeticdo de expedien-
tes etc. Muito mais simples e racio-
nal seria permitir que tais questdes
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fossem alegadas como meros inci-
dentes processuais, nos proprios au-
tos principais, tal como ja ocorre com
as preliminares. Absurdo, do mesmo
modo, sdo o0s longos prazos para a
Fazenda Publica contestar e recorrer.
Em processos de massa, onde o
modelo de contestacéo ja esta pron-
to, e a discussdo é exclusivamente
de direito, a peticdo da Fazenda PuU-
blica pode ser feita em poucos minu-
tos, bastando imprimir o arquivo ja
pronto. Mesmo assim, 0 prazo para
contestar continua sendo de sessen-
ta dias. Também é totalmente sem
l6gica a quantidade de recursos dis-
poniveis. Por exemplo, se 0 juiz ante-
cipar uma tutela contra a fazenda
publica na prépria sentenga, uma pra-
tica que esta se tornando comum, s&o
cabiveis, pelo menos, os seguintes
recursos ou sucedaneos de recursos:
embargos de declaracéo (art. 535, do
CPC), apelacéo (art. 513, do CPC),
agravo retido (art. 523, §4°, do CPC),
agravo de instrumento (art. 524, do
CPC), suspensao de tutela (Lei n.
9.494/97), reclamacédo ao STF (por
eventual violagcdo a ADC n. 4-DF),
mandado de seguranca sem contar
COm 0S recursos que Virdo posterior-
mente: agravo regimental, recurso
especial, recurso extraordinario etc.

No entanto, tirando uns poucos
absurdos legais, é possivel fazer
muita coisa pela racionalidade do pro-
cesso sem desrespeitar o Caodigo de
Processo Civil ou a Constituicdo Fe-
deral. E 0 que se demonstrara neste
artigo.

3 ELIMINANDO OS ATOS INUTEIS

Em palestra proferida em For-
taleza quando da implantacao do Pro-
grama de Qualidade Total na Secao
Judiciaria do Ceara, o Desembargador
Federal Geraldo Apoliano defendeu
com afinco a racionalizagdo dos ex-
pedientes forenses. Citou, na oportu-
nidade, como exemplo de irracio-
nalidade, a velha praxe de se carim-
bar as folhas dos autos antes de
numera-las, mesmo ndo havendo
qualquer regra processual impondo tal
exigéncia.

No dia a dia forense, séo inu-
meras as praticas semelhantes, que
desafiam o0 bom senso pela auséncia
de légica e excesso de formalismo.
E comum observar as secretarias tra-
balharem em circulos, quebrando a
prépria esséncia do processo, que,
etimologicamente, significa “caminhar
para frente”.

O passo inicial, portanto, em
busca da racionalizag&o dos expedi-
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O passo inicial, portanto, em busca da racionaliza¢do dos
expedientes, € refletir e analisar cada ato que é praticado na
secretaria. Por que é feito assim? H& mesmo necessidade de
se fazer isso? Existe um modo mais eficiente de se atingir o
mesmo resultado? O que outras organizacOes tém feito para

agilizar essa rotina?

entes, é refletir e analisar cada ato que
é praticado na secretaria. Por que é
feito assim? H4 mesmo necessidade
de se fazer isso? Existe um modo
mais eficiente de se atingir o mesmo
resultado? O que outras organizacdes
tém feito para agilizar essa rotina?

4AS IDEIAS DO JUIZ FEDERAL
NOVELY VILANOVA DA SILVA REIS

Um dos maiores defensores da
simplicidade e da racionalidade pro-
cessual é o Juiz Federal Novély
Vilanova da Silva Reis, do Distrito
Federal. Suas dicas para uma melhor
administracdo do processo civil sdo
seguidas por milhares de juizes em
todo Brasil e tem ajudado bastante a
simplificacdo dos atos processuais.

Por meio de uma andlise prag-
matica dos expedientes judiciais, o
referido magistrado procura as solu-
¢Oes mais simples para os problemas
processuais do cotidiano forense.

Aconselho como ponto de par-
tida para qualquer tentativa de racio-
nalizacdo das rotinas a leitura dos
seguintes artigos de autoria desse
grande magistrado: a) Indicacdes pra-
ticas para uma melhor administragéo
do processo civil; b) A objetividade
das formas, das rotinas e das lingua-
gens judiciais; c) O procedimento das
acodes na Justica Federal de 1° grau;
d) O que néo se deve dizer ou fazer:
notas de linguagem forense e de pra-
ticas viciosas’.

5 LINGUAGEM CLARA, SIMPLES E
OBJETIVA

Um passo fundamental para
racionalizar a prética forense é sim-
plificar a linguagem utilizada nos atos
processuais.

As decisbes devem ser escri-
tas com um texto claro e objetivo,

evitando-se o uso de estilos rebus-
cados e incompreensiveis para o
jurisdicionado. O estrangeirismo tam-
bém deve ser contido, inclusive as
expressoes latinas.

Nesse sentido, vale conferir um
otimo artigo escrito pelo Juiz Federal
Luis Praxedes Vieira da Silva, do Cea-
ra, que trata precisamente do Princi-
pio da Simplicidade nas Decisdes
Judiciais 8.

Além de simples, a linguagem
deve ser a mais clara e objetiva pos-
sivel. JargBes muito vagos como “re-
queiram as partes o que for de direi-
to”, “custas, as de lei” ou “intimem-
se para os fins legais” em nada aju-
dam. E preciso que as decisdes se-
jam especificas quanto as suas fina-
lidades e permitam que as partes
compreendam exatamente o que o
juizo quer.

Tratando-se de atos com con-
teddo decisorio, a fundamentacédo
também deve ser clara e expressa.
N&o se pode contentar com decisdes
do tipo presentes os requisitos para
a concesséo da liminar, concedo-a
nos termos em que requerida. Alias,
a jurisprudéncia é toda no sentido de
que tais decisGes sdo nulas por ndo
atenderem ao imperativo constitucio-
nal da fundamentacéao®. Obviamente,
ndo é necessario um longo estudo
sobre a matéria a ser decidida. Lon-
ge disso. Basta que o juiz indique
objetivamente quais as razdes de seu
convencimento. Tais razées podem,
inclusive, ser expostas oralmente pelo
juiz, gravando-se em fita magnética
ou outro meio semelhante os termos
da fundamentagdo para posterior
degravacgéo. Assim, o juiz economi-
za tempo, pois somente redige (es-
creve) o dispositivo da decisédo, dei-
xando a cargo de um servidor a fun-
¢ao de degravar a fundamentacéo.
Um programa de digitalizagéo de voz
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(via voice da IBM) também tem sido
bastante utilizado, facilitando a vida
de muitos magistrados, sobretudo os
que sofrem os efeitos da LER - lesao
por esforgos repetitivos.

6 PAPEL PEDAGOGICO DA DECISAO

O Direito Processual brasileiro,
infelizmente, ainda é marcado pelo
formalismo, burocracia e complexida-
de de seus institutos.

Nem todos os advogados sa-
bem manejar adequadamente os di-
versos tipos de procedimentos e
acdes. Nem todos os doutrinadores
pensam de modo uniforme sobre um
determinado conceito processual.
Nem todos os juizes adotam as mes-
mas rotinas processuais. N&o é jus-
to, portanto, que as imposicdes da
técnica tornem o direito material “es-
cravo” das formalidades processuais
por um mero capricho intelectual do
magistrado ou por uma compreensi-
vel ignorancia do advogado.

Ao dirigir o processo, 0 juiz
deve ser o mais “didatico” possivel,
dando instrucdes precisas as partes
e aos servidores para que cumpram
suas determinagdes corretamente.

O juiz deve, sempre que pos-
sivel, procurar relevar pequenas
atecnias cometidas pelos advogados
(que muitas vezes passam desper-
cebidas pelos proprios magistrados
ou séo frutos de um posicionamento
académico controvertido), sobretudo
os advogados iniciantes e os “even-
tuais”, que geralmente defendem os
demandantes mais fracos. As preten-
sbes devem ser interpretadas em face
de sua esséncia e ndo de sua forma.
Deve ser dada ao autor a oportunida-
de de emendar ou completar a inicial
sempre que ela apresente defeitos e
irregularidades capazes de dificultar
0 julgamento do mérito (art. 284,
caput, do CPC). Qualquer comporta-
mento excessivamente formalista do
juiz ndo pode mais prevalecer; afinal,
a atencao a forma que nao atenda ao
ideal da instrumentalidade, na céle-
bre imagem de Liebman, ndo passa-
ra da mais solene deformagéo.

E papel do juiz, na conduc&o
do processo, facilitar o trabalho do
advogado, sempre procurando salvar
do naufradgio imediato postulagfes
malformuladas, mas suscetiveis de
correcao™.

Se, por exemplo, o juiz enten-
der que a inicial ndo esta bem instrui-
da, deve indicar quais os documen-
tos estao faltando, determinando que
a parte os apresente. Se o pedido foi
dirigido contra pessoa ilegitima para
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a causa, deve informar ao autor qual
€ a pessoa supostamente legitima e
perguntar se ele quer litigar contra
essa pessoa, determinando que ele
requeira a citacdo (pode-se ir mais
além para defender que o proprio juiz
determine de oficio a citagdo da par-
te legitima). Se o juiz entender que
um determinado procedimento esco-
Ihido pela parte nao é adequado,
deve utilizar a faculdade do art. 295,
inc. V, do CPC (a petigcdo inicial sera
indeferida quando o tipo de procedi-
mento, escolhido pelo autor, ndo
corresponder a natureza da causa, ou
ao valor da acao; caso em que s6 nao
sera indeferida, se puder adaptar-se
ao tipo de procedimento legal) e ade-
quar, de oficio, a peticédo ao procedi-
mento correto, determinando que o
autor promova as emendas e altera-
¢Oes que reputar convenientes.

O magistrado deve facilitar ao
maximo o andamento do processo,
auxiliando as partes e indicando de
forma expressa o que é necessario
para o julgamento do mérito da lide.
Com isso, evita-se que o0 processo fi-
que indo e vindo, ocupando a secre-
taria com expedientes que ndo seriam
necessarios se a parte ja soubesse,
desde o inicio, 0 que é para ser feito.

7 ANALISE DOS REQUISITOS DA
INICIAL

A andlise da peticéo inicial e
dos documentos que a instruem é de
suma importancia para o correto ca-
minhar procedimental. Muitas vezes,
uma irregularidade que poderia ter
sido corrigida logo no comeco do pro-
cesso, como, por exemplo, a incom-
peténcia do juizo, somente é desco-
berta quando varios atos processuais
ja foram inutilmente praticados.

E sempre conveniente analisar
com bastante atencdo se a peticao
inicial ndo contém defeitos capazes
de prejudicar o andamento proces-
sual. Ja disse Barbosa Moreira que,
se 0s juizes manejassem com des-
treza os dispositivos do Cédigo de
Processo Civil concernentes ao
indeferimento da peti¢éo inicial e a
extingéo do feito na modalidade do
julgamento conforme o estado do pro-
cesso (arts. 295 e 329, respectivamen-
te), boa quantidade de demandas que
sobrevivem inutilmente seriam rapida-
mente eliminadas, desobstruindo, em
parte, os tdo obstruidos canais judi-
Ciais*?.

Formalismos inlteis ndo devem
ser exigidos. O juiz somente deve
determinar que a parte emende a pe-
ticdo inicial se realmente houver al-

gum aspecto que podera prejudicar,
no futuro, o julgamento do mérito.

7.1 INEPCIA DA INICIAL

Em decorréncia da instrumen-
talidade — corolario do principio da
efetividade e do acesso a justica —, o
magistrado, ao se deparar com uma
peticdo que, a rigor, seria “inepta”,
deve ponderar se aquela peticdo é
capaz de fornecer, mesmo com difi-
culdades, os elementos minimos ne-
cessérios a instrumentalizar o direito
de acéo. Se a resposta mental for
positiva, isto &, se for possivel “com-
preender” o que se deduz, o magis-
trado é obrigado a dar maxima
efetividade ao direito fundamental a
acdo, sanando, na medida do possi-
vel, as deficiéncias técnicas, princi-
palmente das partes hipossufi-
cientes®®. Qualquer comportamento
excessivamente formalista por parte
do juiz ndo seria legitimo, pois os re-
quisitos processuais devem ser inter-
pretados no sentido mais favoravel ao
direito de acéo, sob pena de inconsti-
tucionalidade?.

7.2 PROCURACAO JUDICIAL

Varios processos “emperram”
por problemas na procuracao judicial.
Processos ja ficaram parados inlime-
ros meses ou até anos porque o juiz
reputou irregular o fato de a procura-
¢ao ndo conter o reconhecimento da
firma do outorgante ou, no caso de
pessoas juridicas, a cépia do contra-
to social da empresa.

Quanto ao reconhecimento de
firma, o Superior Tribunal de Justica
ja pacificou o entendimento de que o
art. 38, CPC, com a redacédo dada
pela Lei n. 8.952/94, dispensa o re-
conhecimento de firma nas procura-
¢Oes empregadas nos autos do pro-
cesso, tanto em relacéo aos poderes
gerais para o foro (clausula ad judicia),
quanto em relagdo aos poderes es-
peciais (et extra) previstos nesse dis-
positivo. Em outras palavras, a dis-
pensa do reconhecimento de firma
esté autorizada por lei quando a pro-
curacao ad judicia et extra é utilizada
em autos do processo judicial. A exi-
géncia ao advogado do reconheci-
mento da firma da parte por ele re-
presentada, em documento proces-
sual, quando, ao mesmo tempo, se
Ilhe confia a prépria assinatura nas
suas manifestagcdes sem exigéncia
de autenticacdo, importa em pres-
tigiar o formalismo em detrimento da
presuncdo de veracidade que deve
nortear a pratica dos atos processu-
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ais e o comportamento dos que atu-
am em juizo. A dispensa da autenti-
cacao cartoraria ndo apenas valoriza
a atuacdo do advogado como tam-
bém representa a presuncao, relati-
va, de que 0s sujeitos do processo,
notadamente os procuradores, nao
faltaréio com os seus deveres funcio-
nais, expressos no préprio Codigo de
Processo Civil, e pelos quais respon-
dem?.

Portanto, mesmo que a procu-
rac&o contenha poderes especiais, o
€ necessério determinar o reconheci-
mento de firma!. Em ultimo caso, na
hipétese de utilizacdo dos poderes
especiais, 0 magistrado pode exigir
0 reconhecimento de firma, desde
que haja motivo para tanto.

No que se refere ao contrato
social das pessoas juridicas, o en-
tendimento deve ser semelhante.
N&o ha qualquer exigéncia do Codi-
go de Processo Civil no sentido de
que é necessaria a apresentacdo do
contrato social. Portanto, se inocorre
fundada duavida sobre a regularida-
de da representacdo da pessoa juri-
dica, alegada pela parte contraria,
mas ndo demonstrada, ndo esta o
juiz obrigado a exigir em juizo a apre-
sentacdo dos respectivos atos
constitutivos da sociedade, confor-
me ja decidiu o STJ. Em outras pala-
vras: os atos constitutivos da socie-
dade somente devem ser exigidos
se houver fundada duvida sobre a
regularidade da procuracéo.

Toda vez que o magistrado
para o processo a fim de determinar
que a parte regularize sua procura-
¢ao, mesmo estando ela regular, séo
praticados inUmeros atos desneces-
sariamente (concluséo ao juiz, elabo-
racé@o do despacho, remessa a secre-
taria, publicacao, juntada de peticdo
“regularizando” a representacéo e
nova conclusao ao juiz).

7.3 AUTENTICAGCAO DE
DOCUMENTOS

Vérias normas processuais edi-
tadas recentemente dispensam a au-
tenticacdo das copias de documentos
apresentados judicialmente. Exemplo
disso é a MP n. 1.490/96 (art. 21), que
dispensa as pessoas juridicas de di-
reito publico de autenticar copias
reprograficas de quaisquer documen-
tos que apresentarem em juizo. A Lei
n. 10.352/2001, do mesmo modo, trou-
xe alteragdes no CPC permitindo que
0 proprio advogado declare, sob sua
responsabilidade pessoal, a autentici-
dade das pecas do processo que ins-
truirdo o agravo de instrumento.
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O magistrado pode condensar varios despachos em um
Unico texto, que impede a conclusdo dos autos ao juiz
toda vez que o processo precise de impulso, dotando os
despachos de uma certa “inteligéncia”, na medida em
(ue permitem que 0 processo siga livremente, sem
necessidade de o juiz, a todo momento, precisar intervir.

Essas normas devem ser inter-
pretadas extensivamente. Em qualquer
caso, o advogado podera, ele préprio,
autenticar as cOpias de documentos
apresentados em juizo, sobretudo
quando se trata de documento de que
a outra parte tem conhecimento.

N&o é justo, por exemplo, exi-
gir que um mutudrio autentique a cé6-
pia de um contrato de financiamento
habitacional, quando a parte contra-
ria (instituicdo financeira) possui uma
copia idéntica e podera aferir a sua
autenticidade com tanta ou mais
confiabilidade do que a autenticagéo
cartoraria. O mesmo ocorre com co-
pias extraidas de processos adminis-
trativos utilizadas pela parte autora e
passivel de facil verificacdo pelo ente
publico (réu) que possui o original
daqueles mesmos documentos. Tam-
bém é totalmente desnecessaria a
autenticacéo de documentos que nao
influem no julgamento da lide, como
uma copia carteira de identidade ou
CPF, copia de titulo de eleitor etc.

Em sintese: o juiz somente
deve determinar a autenticagdo em
cartério ou a apresentagéo dos origi-
nais se (a) o documento for necessa-
rio ao julgamento da lide, (b) houver
duvidas quanto a autenticidade do
documento ou quanto a idoneidade
do advogado e (c) a outra parte ndo
tiver uma copia ou o original do docu-
mento. Do contrario, a exigéncia
sera inutil burocracia, que, como res-
saltou o Ministro Ruy Rosado de
Aguiar, a experiéncia forense mostra
desnecessaria, além de criar uma
desigualdade que néo se justifica’®.

7.4 INDICACAO ERRONEADA
PESSOA JURIDICA QUE COMPORA
O POLO PASSIVO

E comum a parte indicar incor-
retamente a pessoa juridica que deve

estar no polo passivo da demanda.
Pede-se, por exemplo, a citagdo da
Policia Federal ou outro 6rgéo desper-
sonalizado (Ministérios, Exército, Tri-
bunais etc.), quando o correto seria
pedir a citagdo da Uni&o.

Nesses casos, a praxe é de-
terminar que o autor peca a citacao
da pessoa juridica que deve compor
o0 polo passivo (intime-se o autor para
promover a citagcdo da pessoa juridi-
ca que possui capacidade para ser
parte). Tal pratica, contudo, acarreta
servico desnecessario a secretaria. E
Obvio que o autor, ao pedir a citagao
de um Orgédo despersonalizado, se
equivocou e, na verdade, quer litigar
com o ente personalizado. Assim, o
juiz deve corrigir a falha cometida e
determinar desde logo a citagcdo da
pessoa juridica com capacidade para
ser parte'®.

E possivel ir mais além.

Nos casos em que o autor in-
dica pessoa juridica errdnea (por
exemplo, a Unido no lugar do INSS),
0 préprio juiz pode corrigir 0 equivo-
co, excluindo do feito a pessoa juridi-
ca ilegitima e determinando, de ofi-
cio, a citagdo do ente legitimo, sobre-
tudo se a matéria for controvertida, a
exemplo do que ocorre nas lides en-
volvendo o Sistema Financeiro da
Habitac&o (CEF ou Uni&do?), excluséo
do CADIN (Banco Central ou Uniéo?),
beneficios assistenciais (INSS ou
Unido?) e os exemplos se seguem.
Com isso, economiza-se tempo e tra-
balho da secretaria. Se o autor ndo
aceitar a mudanca, deve alegar seu
inconformismo no primeiro momento
em que falar nos autos; do contrério,
reputa-se que ele aceitou tacitamen-
te a mudanca®.

Por outro lado, na hip6tese de
haver necessidade de citacdo de
mais de uma pessoa juridica, e o au-
tor, ndo-beneficiario da gratuidade da
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Justica, indicar apenas uma, parece
melhor, nesse caso, intima-lo para re-
querer a citagdo da outra pessoa, pois,
dessa forma, ele ficara intimado tam-
bém para fornecer as cépias neces-
sarias ao cumprimento do expedien-
te. De outra parte, se o autor for
beneficiario da Justica gratuita, a pré-
pria secretaria podera providenciar as
cOpias necessarias ao cumprimento
dadiligéncia e promover, desde logo,
a citacdo da pessoa juridica faltante,
conforme for determinado pelo juiz.

7.5 CUSTAS PROCESSUAIS

Caso 0 autor ndo pague as cus-
tas iniciais, ndo é necessario que a
secretaria intime-o para cumprir a de-
terminagdo legal. Desde o0 momento
em que a peticao inicial é distribuida,
0 autor ja sabe que deve pagar as
custas em 30 dias, sob pena de can-
celamento, nos termos do art. 257, do
CPC.

Portanto, caso a peti¢ao inicial
nao esteja acompanhada desde logo
das custas, o juiz deve determinar que
0 processo fique suspenso e, apés
30 dias, se o autor nao efetuar o pa-
gamento, basta que se determine,
desde logo, sem necessidade de
intimacao, o cancelamento da distri-
buicdo, que na pratica equivale ao ar-
quivamento do feito, com baixa?. Se
0 autor quiser retomar a marcha do
processo, basta requerer o seu
desarquivamento, pagando, obvia-
mente, as custas devidas.

7.6 PEDIDO DE GRATUIDADE DE
JUSTICA

N&o sdo necessérias muitas
formalidades para se deferir os pedi-
dos de gratuidade da Justica. Exigir
que o autor firme declaracéo de po-
breza de préprio punho é medida
destituida de fundamento constitucio-
nal, resultando em um obstaculo
injustificavel ao acesso a Justica e
que, no final das contas, sé trara mais
trabalhos a secretaria. A simples afir-
macdo, na peticdo inicial, de que a
parte ndo tem condicdes de pagar as
custas do processo e os honorarios
de advogado, é suficiente para se
deferir a gratuidade da Justica®.

7.7 IMPOSSIBILIDADE JURIDICA DO
PEDIDO

Apesar de existirem algumas
controvérsias em torno do conceito de
impossibilidade juridica do pedido, a
nocao dada por José Frederico Mar-
ques tem sido aceita. Ha impossibili-
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dade juridica do pedido, segundo o
citado processualista, quando ha in-
dicio macroscépico da inexisténcia de
pretenséo razoavel.

Na prética, poucos juizes tém
indeferido peti¢des iniciais quando ha
fortes indicios de que a pretensao do
autor sera denegada. Quando a tese
juridica ainda é controvertida, ndo ha
mesmo razao para se indeferir a ini-
cial, ainda que o juiz entenda que a
postulacdo é destituida de qualquer
fundamento. No entanto, ja havendo
posicionamento pacifico do Supremo
Tribunal Federal ou do Superior Tribu-
nal de Justica sobre determinado
tema, e sendo esse 0 mesmo enten-
dimento do magistrado processante,
€ inGtil dar prosseguimento a uma
pretenséo que vai de encontro a esse
posicionamento. Por exemplo, a par-
te pede a inconstitucionalidade de
uma determinada norma que o Supre-
mo Tribunal Federal ja decidiu ser
constitucional. Esse é o tipico caso
de impossibilidade juridica do pedi-
do que legitima o indeferimento da
inicial (art. 295, paragrafo Unico, lll,
do CPC) e impedird que o processo
se arraste inutilmente. Por outro lado,
deve ser ressaltado que, se o autor
trouxer argumentos novos em favor
da tese que defende, tera ele o direi-
to a uma resposta jurisdicional (deci-
sdo de mérito) sobre esse ponto.

8 DESPACHOS “INTELIGENTES”

O magistrado pode condensar
varios despachos em um Unico tex-
to, que impede a conclusdo dos au-
tos ao juiz toda vez que o processo
precise de impulso, dotando os des-
pachos de uma certa “inteligéncia”,
na medida em que permitem que o
processo siga livremente, sem neces-
sidade de o juiz, a todo momento, pre-
cisar intervir.

A titulo de exemplo, sugere-se
0 seguinte modelo de despacho ini-
cial dos processos mais comuns da
Justica Federal, em que ndo ha ne-
cessidade de participagdo do repre-
sentante do Ministério Publico Fede-
ral:

1. Cite-se o réu para, queren-
do, apresentar contestagdo no prazo
de 60 dias. Nesta oportunidade, o réu
devera dizer, motivadamente, quais
provas pretende produzir ou, do con-
trério, requerer o julgamento anteci-
pado da lide. O requerimento genéri-
co de prova, sem a devida fundamen-
tacao, fica desde logo indeferido.
Determino que o réu, quando da apre-
sentacdo da peca contestatoria, tra-
ga aos autos todo e qualquer registro

administrativo que possua, relativo ao
objeto do presente litigio, com o fim
de facilitar o trabalho judicante, sob
pena de preclusdo. Tratando-se de
processo administrativo, devera vir
para os autos a sua coOpia capa a
capa. Uma via deste despacho de-
verd ser utilizada como mandado, na
qual devera se apor um carimbo indi-
cando tratar-se de mandado. O Dire-
tor de Secretaria devera subscrever
a cépia que servird de mandado, de-
clarando que a subscreve por ordem
do juiz. O réu fica alertado que, ndo
sendo contestada a acéo, se presu-
mirdo aceitos pelo réu, como verda-
deiros, os fatos articulados na inicial,
salvo se se tratar de direito indispo-
nivel.

2. Apresentada a contestacgéo,
caso haja alegacédo de preliminar,
oposicao de fato constitutivo/des-
constitutivo do direito ou juntada de
documentos (exceto a procuracéo e
copia de acordaos, decisbes e sen-
tencgas), INTIME-SE o autor para se
manifestar sobre a contestacao, opor-
tunidade em que devera dizer,
motivadamente, quais provas preten-
de produzir ou requerer o julgamento
antecipado da lide. O requerimento
genérico de prova, sem a devida fun-
damentacéo, fica desde logo indefe-
rido.

3. N&o sendo necesséria a ré-
plica ou, caso seja necessaria, ja te-
nha ela sido apresentada ou ja tenha
decorrido o0 prazo para sua apresen-
tacdo, venham-me os autos conclusos
para sentenca se a matéria for unica-
mente de direito ou se for desneces-
saria a realizacdo de audiéncia. Ha-
vendo necessidade de audiéncia,
designe data para audiéncia de con-
ciliacdo, instrucao e julgamento.

4. O impulso necessario ao
cumprimento do presente despacho
devera ser dado pelos préprios ser-
vidores, na forma do art. 162, §4°, do
CPC.

As vantagens desse despacho
sdo varias: (a) o magistrado sé inter-
vém no processo quando hecessario,
e ndo toda vez que 0 processo preci-
sar de impulso (b) em regra, bastara
que a secretaria pratique um expedi-
ente: a citagcao; (c) sO serd necesséa-
ria a “réplica” nos casos legalmente
necessarios; (d) nao sera necessario
aquele despacho “especifiquem as
partes as provas que pretendem pro-
duzir”, pois isso ja foi feito na inicial,
na contestacéo e, se for o caso, na
réplica?; (e) ndo sera necessario ela-
borar um “mandado” de citacéo, pois
0 proprio despacho servira para esse
fim (vide 17.1).
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8.1 PRATICA DE ATOS
PROCESSUAIS PELOS SERVIDORES

O art. 162, § 4, do CPC, dis-
pbe que os atos meramente ordina-
térios, como a juntada e vista obriga-
téria, independem de despacho, de-
vendo ser praticados de oficios pelo
servidor e revistos pelo juiz quando
necessarios.

As Corregedorias dos Tribu-
nais Regionais Federais tém dado
uma saudavel abertura ao conceito de
atos meramente ordinatdrios. Por
exemplo, o Provimento n. 22/1999, do
Tribunal Regional Federal da 4 Re-
gido, bem como o Provimento n. 2/
2000, do Tribunal Regional Federal da
52 Regido, trazem um elenco vastis-
simo de atos ordinatorios, incluindo
mesmo alguns com certa complexi-
dade, como, por exemplo, intimar a
parte autora para emendar a peticéo
inicial?.

Essa delegacgao de prética de
atos aos servidores é salutar. Nao ha
sentido em ocupar o tempo do ma-
gistrado com problemas processu-
ais de menor importancia, quando
esses problemas podem ser resolvi-
dos, sem maiores transtornos e com
vantagens, pelos préprios servido-
res. Frise-se que o quadro de servi-
dores da Justica Federal € um dos
melhores do pais, sendo bastante
comum os servidores da Justica Fe-
deral serem aprovados nos mais di-
ficeis concursos juridicos?, estando,
portanto, aptos a elaborar qualquer
despacho.

9 ESTIMULO AOS FEITOS
COLETIVOS

Um dos grandes problemas da
Justica Federal é a existéncia de mi-
Ihares processos massificados que
poderiam ser resolvidos em um Uni-
CO processo coletivo.

Mesmo quando ja esta trami-
tando um feito coletivo, as vezes até
com decisdo favoravel, as partes atin-
gidas pela deciséao coletiva preferem
entrar com acgdes individuais, abarro-
tando as secretarias com varios pro-
cessos idénticos, mas que exigem,
cada qual, expedientes cartorarios
autbnomos.

E preciso estimular os feitos
coletivos e, conseqlientemente,
desestimular os feitos individuais.

Sempre que houver um pro-
cesso coletivo em tramitagdo (mes-
Mo em outras varas) e ainda assim o
individuo prefira ingressar com uma
acdao individual, é prudente determi-
nar a intimagao do autor para que diga
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Em uma pericia ambiental, por exemplo, bem mais simples é
0 proprio magistrado acompanhar o perito (...) durante a
pericia, juntamente com as partes que também podem estar
acompanhadas de seus assistentes, e, no proprio local, o juiz
e as partes podem tirar todas as duvidas. O juiz podera formar

seu convencimento 14 mesmo.

se tem realmente interesse no pros-
seguimento da acédo individual. No
despacho, deve-se informar os be-
neficios da acédo coletiva, alertando
ao autor que, caso ele prossiga com
a acdo individual, estara renuncian-
do aos beneficios de uma eventual
decisdo favoravel no feito coletivo
(art. 104, do Cddigo de Defesa do
Consumidor®) e que o posicio-
namento do juizo pode ser contrario
ao que for decidido na acgéo coleti-
va, 0 que prejudicara bastante o
autor, pois, além de nao ser benefi-
ciado com os efeitos daquela acéo,
devera arcar com todos os custos
do processo (custas, honorarios,
pericias etc.).

Além disso, se no feito coleti-
Vo ja existe decisdo favoravel, nada
justifica que o beneficiario com essa
deciséo ingresse com uma hova agao
individual com o0 mesmo pedido que
ja foi deferido coletivamente. N&o se
pode admitir que prossigam dissidios
individuais, quando pende, por exem-
plo, uma liminar favoravel em acéo
civil publica com o mesmo objeto?.
Nesse caso, 0 mais racional é sus-
pender o processo enquanto a liminar
estiver surtindo efeitos. O art. 104, do
CDC, bem como o art. 265, inc. IV, a,
do CPC, fornecem base legal a essa
deciséo.

As execucdes nos feitos cole-
tivos também devem ser simpli-
ficadas. Nao é razoavel que cada
pessoa favorecida com a sentenca
ingresse com uma execucao auténo-
ma. O mais racional, para todas as
partes, é determinar que o réu da acdo
coletiva adote, administrativamente,
as providéncias para o cumprimento
da deciséo, devendo o Judiciario ape-
nas fiscalizar o seu cumprimento.
Podem ser feitas, inclusive, audién-
cias publicas para tentar melhor so-
lucionar o problema.

10 CONVERSAO DE OFICIO DOS
PROCESSOS CAUTELARES EM
ORDINARIOS

Ndo ha mais sentido, apos a
Lei n. 10.444/2002%, a existéncia de
dois feitos (cautelar e ordinario) quan-
do a matéria pode ser discutida, com
vantagens, em uma s6 demanda. A
duplicacdo de feitos acarreta uma
série de inconvenientes, por exemplo:
(a) dificuldade no manuseio dos dois
autos, (b) consumo irracional e
antiecoldgico de papel, (c) necessi-
dade de elaboracdo de expedientes
repetidos por parte dos servidores,
(d) ocupacdo desnecessaria de es-
paco nas estantes dos cartorios; (e)
pagamento dobrado das custas pro-
cessuais etc.

Desse modo, o juiz, assim que
receber o processo cautelar prepara-
tério, deve converté-lo em acgéo ordi-
naria (com pedido de antecipacao de
tutela ou liminar, conforme o caso),
abrindo-se a oportunidade para que
0 autor proceda as emendas e altera-
¢bes que reputar convenientes na
peticao inicial. De igual forma, o pro-
cesso cautelar incidental deve ser
recebido como mero pedido cautelar
incidental nos préprios autos. Nédo é
racional criar um novo processo se o0
pedido pode ser feito nos préprios au-
tos “principais™.

11 SIMPLIFICAGCAO DA FASE
PROBATORIA

E preciso simplificar o sistema
de provas, em especial de pericias,
que € lento, caro e trabalhoso. Como
afirmou Cappelletti e Garth, a criati-
vidade e a experimentacdo ousada —
até o limite de dispensar a producgao
de provas — caracterizam aquilo que
chamamos de enfoque do acesso a
justica®.
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Nao é sempre necessario todo
aquele rito infindavel em que se no-
meia o perito, arbitram-se seus hono-
rarios, apresentam-se os laudos, de-
signa-se audiéncia de esclarecimen-
to etc. Muito melhor, mais rapido,
mais barato e mais eficiente é incen-
tivar a oralidade, a livre apreciacdo
da prova, a concentracéo do proce-
dimento e o contato imediato entre
juizes, partes, testemunhas, peritos
etc.

Em uma pericia ambiental, por
exemplo, bem mais simples é o pré-
prio magistrado acompanhar o perito
(que pode ser até um funcionario pu-
blico ou um professor universitario de
confianca do juiz) durante a pericia,
juntamente com as partes que tam-
bém podem estar acompanhadas de
seus assistentes, e, no proprio local,
0 juiz e as partes podem tirar todas
as duvidas. O juiz podera formar seu
convencimento la mesmo. A seguir,
prepara uma ata em que narrara as
ocorréncias mais importantes, dara
oportunidade para as partes apresen-
tarem suas manifestacdes finais e jul-
ga logo. Os computadores portateis
permitem essa comodidade. Além
disso, 0 § 2° do art. 420 do CPC per-
mite que, quando a natureza do fato
0 permitir, a pericia podera consistir
apenas na inquiricao pelo juiz do pe-
rito e dos assistentes, por ocasido da
audiéncia de instrucdo e julgamento
a respeito das coisas que houverem
informalmente examinado e avaliado.

Com esse método, é até mais
facil de se obter uma possivel conci-
liacdo, pois fica mais facil apontar as
solucdes, além de evitar aquele vai e
vem de laudos, que se amontoam em
uma papelada sem fim. Logicamente,
se a pericia for muito complexa, a
papelada é inevitavel.

As pericias médicas também
nao precisam ser complexas, sobre-
tudo quando a causa é de pequeno
valor. Se a parte néo tiver dinheiro
para arcar com o pagamento dos ho-
norarios do perito, ndo € nem mesmo
necessaria a prova pericial, sobretu-
do se ndo houver verba publica dis-
ponivel para esse fim, o que é uma
constante na Justica Federal (pelo
menos, no Ceara). O magistrado pode
permitir que a parte apresente um lau-
do firmado por um médico conve-
niado ao SUS e, apos, pode possibi-
litar que o réu apresente sua andlise,
inclusive com consulta médica no
autor. Confrontando os dois laudos,
0 magistrado pode firmar seu conven-
cimento. Lembra-se que o art. 427,
do CPC, autoriza a dispensa de peri-
cia quando as partes apresentarem
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sobre as questfes de fato pareceres
técnicos ou documentos elucidativos
que o juiz considerar suficientes.

Havendo, efetivamente, neces-
sidade de pericia médica, pode-se
buscar convénios com associacdes,
a fim de agilizar as pericias e barate-
ar os custos. Algumas Secdes Judi-
ciarias designam médicos para ocu-
par cargos administrativos, o que tam-
bém é uma boa solucéo para agilizar
e baratear os custos de pericias mé-
dicas.

Parcerias com universidades
também se tém mostrado eficazes na
fase probatéria. Muitas vezes, a uni-
versidade nada cobra pela elabora-
¢ao de laudos periciais.

As pericias de avaliacdo de
imoveis também podem ser bem sim-
ples. Ndo sdo necessarias férmulas
de Berrini, fator testada, fator profun-
didade, fator esquina, fator elastici-
dade, média ponderada dos para-
digmas, expurgo de elementos dis-
crepantes e o diabo a quatro®’. Bem
mais simples - e igualmente técnico
— é proceder a uma vistoria no imé-
vel, acompanhado de um corretor
experiente e idéneo que fornecera de
pronto o valor real de mercado do
bem. Pode-se, inclusive, colher infor-
macdes em mais de uma corretora
para chegar a um valor aproximado
do imével, sem nem mesmo necessi-
tar nomear um perito.

Tratando-se de casos mais
simples, pode ser utilizado o siste-
ma “viva voz”, disponivel em alguns
aparelhos telefénicos, para ouvida de
testemunhas, inclusive de testemu-
nhas residentes em outras cidades.
Relnem-se, em audiéncia, os advo-
gados das partes e 0 juiz; liga-se para
a testemunha e, ato continuo, proce-
de-se 0 depoimento a distancia®. Um
sistema semelhante, porém mais
avancado — e que certamente sera o
futuro das audiéncias a distancia — é
a videoconferéncia, que funciona de
modo parecido com o “viva voz”, sen-
do que sera possivel “ver” a teste-
munha através de um monitor. A
teleconferéncia ja tem sido utilizada,
com éxito, para interrogatorio de réus
presos. E o Tribunal Regional Federal
da 12 Regido adotou o sistema para
permitir que advogados de Estados
distantes pudessem fazer a susten-
tacao oral na fase recursal.

A Justica “moével” ou “itine-
rante”, em que uma pequena estrutu-
ra cartoraria € montada em carros ou
até mesmo barcos, também tem-se
mostrado uma boa solugéo para rea-
lizar audiéncias em lugares distantes,
além de melhorar bastante a imagem

institucional da Justica. Confira-se, a
titulo de exemplo, o que ja foi implan-
tado na Justica Estadual do Amapé:

O Poder Judiciario do Amapa
encontrou um jeito rapido e simples
de resolver, com eficiéncia, os peque-
nos problemas da populacdo. Com a
Justica Itinerante inverteu o proces-
so tradicional: ao invés de esperar
pelo cidadédo, vai ao encontro dele
para prestar assisténcia juridica.

Isto é particularmente importan-
te para as comunidades rurais que
vivem em &reas isoladas. Com uma
embarcacdo tipicamente regional, a
Justica Fluvial, sempre na primeira
semana de cada més, viaja pelo rio
Amazonas até o Arquipélago de
Bailique. O Juiz de Direito, Promotor
de Justica e Defensor Publico, acom-
panhados por um enfermeiro que
presta primeiros socorros, visitam
cada vila ribeirinha. Este trabalho é
realizado com a cooperacéo da pre-
feitura, governo do Estado, exército,
marinha e outras instituicdes. A Jus-
tica Terrestre adaptou um dnibus para
fazer o mesmo trabalho. Ele é equi-
pado com computadores, duas salas
de audiéncia, gerador de energia e
cozinha. A equipe do Judiciario per-
corre todos os distritos e municipios
seguindo a programacédo dos Juiza-
dos Especiais Centrais para atender
0 maior nimero de pessoas®.

Mesmo se for necesséria a uti-
lizacdo da carta precatoria, € possi-
vel simplificar. Por exemplo, pode ser
estimulado o uso do correio eletrdni-
Co para a comunicacao dos atos pro-
cessuais.

No Tribunal Regional Federal
da 42 Regido (Parana, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul), essa pratica €
regularizada pela prépria Corre-
gedoria, por intermédio do Provimen-
to n. 1/2000, cujo art. 1° dispde que
nas Varas Federais da 4 Regido de-
vera ser utilizado, sempre que possi-
vel, o correio eletrbnico para comuni-
cacao de atos processuais como ofi-
cios em cartas precatérias, solicita-
c¢ao de informacdes, pedidos de es-
clarecimento sobre antecedentes pe-
nais de réus e outros que, a juizo do
Juiz Federal, forem considerados
oportunos.

Ainda no que se refere a carta
precatéria, o mesmo TRF da 4 Re-
gido adota um procedimento bem in-
teressante nos casos em que ndo é
possivel a utilizacdo do correio ele-
trénico: as cartas precatoérias recebi-
das para simples citacao, intimacao
e notificacdo, serdo cumpridas inde-
pendentemente de autuacgdo, apds o
preparo das custas, se devidas, ser-
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vindo de mandado a prépria precatéria
(art. 48, do Provimento n. 1/97, da
Corregedoria).

12 ELABORACAO DE SENTENGA EM
AUDIENCIA

Quando ha necessidade de
audiéncia, é conveniente que 0 juiz
profira, sempre que possivel, a sen-
tenca em audiéncia. Com isso, além
de haver uma maior proximidade tem-
poral entre os depoimentos e a sen-
tenca, evitam-se 0s memoaoriais escri-
tos, bem como a intimacé&o e a publi-
cacdo da sentenca em imprensa ofi-
cial**, o que significa alguns meses
de tramitacdo do processo e elimina-
¢ao de varios expedientes.

Para estar preparado para ela-
borar a sentenca em audiéncia, é pru-
dente que o magistrado prepare o
relatério com antecedéncia, bem
como faga uma pesquisa sobre a
matéria juridica debatida, procurando
firmar seu convencimento quanto ao
direito.

13 CUIDADOS NA ELABORAGAO DA
SENTENCA

Antes de elaborar a sentenca,
0 juiz deve verificar se, realmente, o
caso ja esta pronto para julgamento, a
fim de evitar a nulidade da sentenca,
que causa transtornos incalculaveis.

E preciso analisar se € ou ndo
0 caso de audiéncia de conciliacao,
pois sempre que o direito é disponi-
vel é obrigatdria a tentativa de conci-
liagao.

O magistrado deve ter um es-
pecial cuidado com os casos em que
€ necessaria a ouvida do represen-
tante do Ministério Publico Federal,
para evitar uma futura decretacéo de
nulidade, que prejudica a todos®.

Ao redigir a sentencga, 0 juiz
deve evitar contradi¢cdes, omissdes e
obscuridade, a fim de n&o dar azo a
embargos de declaracdes, que tumul-
tua o regular encerramento do feito.

Sempre que houver condena-
¢cdo, é sempre oportuno determinar
que a correcdo monetaria e 0s juros
sigam as recomendagdes do Manual
de Orientacéo de Procedimentos para
os Célculos da Justica Federal (apro-
vado pela Resolucédo n. 242, de 3 de
julho de 2001), ou outro manual se-
melhante que venha a substitui-lo.
Desse modo, evita-se qualquer ale-
gacao de omissdo, economiza-se
tempo para saber qual o indice a ser
aplicado ou o percentual de juros cor-
reto e facilita os célculos da futura
execucao.
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14 EXECUGCAO DA SENTENCA

ApOs o transito em julgado, o
interessante seria que o proprio juiz
impulsionasse de oficio a execucao.
Nos casos de obrigacdo de fazer,
isso é possivel. Porém, nos casos de
obrigacdo de dar, como ha necessi-
dade da elaboracdo da “memdria de
célculos”, a parte deve ser chamada
para requerer a execucdao do julgado.

O despacho “tendo em vista o
transito em julgado da deciséao, re-
queiram as partes o que for de direi-
to” deve ser evitado, pois diz muito
pouco. Muito melhor e mais didatico
€ o seguinte modelo (aplicavel nas
execucdes contra a Fazenda Publica
Federal):

1. Tendo em vista o transito em
julgado da decisao, INTIME-SE a par-
te vitoriosa para, querendo, requerer a
citacdo do réu, nos termos do art. 730,
do CPC. O pedido de citacao devera
vir acompanhado do demonstrativo do
débito atualizado, conforme os critéri-
os estabelecidos no julgado e no Ma-
nual de Orientacdo de Procedimentos
para os Calculos da Justica Federal,
aprovado pela Resolugéo n. 242, de 3
de julho de 2001 (disponivel em: http:/
;www.cjf.gov.br). Caso o valor da exe-
cucao ultrapasse o limite de 60 (ses-
senta) salarios-minimos, devera a parte
informar se renuncia ao crédito do mon-
tante excedente, optando pelo paga-
mento do saldo sem o precatdrio (Lei
n. 10.259/2001). A fim de possibilitar
0 pagamento, fica a parte intimada a
indicar o niumero de seu CPF, bem
como de seu advogado. Fica desde
logo facultada ao advogado da parte
autora a juntada do contrato de hono-
rarios, para fins do art. 22, §4°, do
Estatuto da OAB (Lei n. 8.906/94).

Se o0 autor apresentar a memo-
ria de calculos, mas esquecer de pe-
dir expressamente a citacdo do exe-
cutado, nada impede que o juiz de-
termine a citagcdo de oficio. E total-
mente irracional intimar o autor para
requerer expressamente a citacao, ja
que é 6bvio que ele quer a execucgao
do julgado.

Antes de ser determinada a
citacdo do réu para, querendo, opor
embargos, a experiéncia tem de-
monstrado que a execugao sera
agilizada se for decidida eventual
controvérsia quanto ao valor da exe-
CuUcao nos préprios autos “principais”.
N&o hé racionalidade em criar-se um
novo processo (0s embargos) para
solucionar algo que pode, com van-
tagens, ser resolvido nos autos ja for-
mados. A Lei n. 10.444/2002 permite
que o juiz da execucéo utilize o con-

tador do juizo, antes da citagao, a fim
de verificar se os célculos do autor
estdo corretos. Ha possibilidade tam-
bém de se chamar o devedor ou ter-
ceiro para fornecer elementos que po-
derédo facilitar os calculos. Ou seja:
h& uma intencao legislativa de se li-
quidar a sentenga nos proprios autos
principais, desestimulando a propo-
situra de embargos.

Talvez seja mais pratico deter-
minar que, tdo logo o autor apresente
a sua memoria de célculos, o deve-
dor seja intimado (e ndo citado) para
dizer se opde-se aquele valor. Se o
executado concordar com os calcu-
los do exequente, o0 juiz 0 homologa,
declarando que, a partir de entéo, o
executado ndo mais podera discutir
sobre aquela matéria, em razdo da
preclusdo. A seguir, prossegue-se
com a execucaos®.

Havendo oposicédo do réu, o
autor deve ser intimado para dizer se
concorda com os célculos elaborados
pelo devedor. Se o autor concordar
com os calculos do executado, o juiz
determinara a citacdo, alertando que,
caso sejam propostos embargos para
discutir sobre o0 montante da execu-
¢ao (que o proprio executado elabo-
rou), tal expediente sera considerado
protelatério e implicard em aplicacao
de multa por litigancia de ma-fé.

Se o0 autor ndo concordar com
os calculos do executado, o juiz de-
cidird a matéria mediante deciséo
interlocutéria agravavel (podendo ou-
vir a contadoria do foro), determinan-
do, desde logo, o prosseguimento da
execucao quanto aos valores incon-
troversos. Ou seja, 0 executado é ci-
tado para, querendo, propuser embar-
gos tdo-somente em relagéo aos va-
lores incontroversos. Obviamente,
como a execucdo esta sendo efetua-
da com base nos valores que o pro-
prio executado reconhece como de-
vidos, o juiz deve alerta-lo que, se ele
propuser embargos questionando ex-
cesso de execucdo, tal expediente
sera considerado protelatério e impli-
cara multa por litigancia de ma-fé.

15 DISTRIBUICAO DE TAREFAS E
SERVICOS COM AS PARTES E COM
TERCEIROS

Uma boa forma de economizar
o trabalho da secretaria € permitir a
pratica de alguns atos processuais
pelas préprias partes envolvidas.

Por exemplo, quando é neces-
sério expedir oficios a certas pesso-
as juridicas (bancos, entes publicos,
cartérios etc.), podem ser distribuidos
0S encargos com a parte interessada
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no cumprimento daquele ato. Ou seja:
a secretaria elabora o oficio e o entre-
ga a parte interessada. A prépria par-
te ficard encarregada de levar o oficio
ao local devido e devolver a contra-fé
a secretaria, com o respectivo proto-
colo de entrega. Economiza-se traba-
Iho para o oficial de justica, além de
permitir o cumprimento mais rapido da
determinacédo judicial, pois a parte
esté interessada na celeridade.

Nessa tendéncia de se dividir
tarefas entre as partes, os advoga-
dos e terceiros, louvavel a iniciativa
do Juiz Federal do Juizado Especial
Civel de Blumenau, Ant6nio Fernando
Schenkel do Amaral e Silva, que criou,
por meio da Portaria n. 4, de 8 de ju-
Iho de 2002, o servico de auto-aten-
dimento, em que advogados e seus
estagiarios, partes e peritos podem
utilizar um espaco reservado no car-
tério para agilizar o tramite processu-
al, realizando procedimentos que nor-
malmente seriam praticados pela se-
cretaria (protocolo e juntada de peti-
¢oes, preenchimento de Requisices
de Pequeno Valor - RPV e preca-
térios), sob a orientagéo e coordena-
c¢ao de um servidor¥,

16 UTILIZACAO DE NOVAS
TECNOLOGIAS

O computador tem facilitado
bastante os trabalhos forenses. Po-
rém, seja por medo do novo, seja por
desconhecimento das potencia-
lidades das ferramentas disponiveis,
a informética ainda é subutilizada pe-
las secretarias das varas.

E possivel, desde ja, aprovei-
tar a informética para os seguintes
servigos: (a) intimacdo das partes
(Diério Oficial Virtual) ou intimacao por
correio eletrbnico, mediante convénio
com as partes interessadas; (b) acom-
panhamento personalizado do pro-
cesso por parte do advogado (siste-
ma push); (c) reserva antecipada de
processos; (d) expedicdo de cartas
precatorias por correio eletrénico; (e)
recebimento de peticdes on-line; (f)
pagamento de custas on-line; (g) cur-
S0s virtuais para treinamento dos ser-
vidores; (h) criacdo de listas (e-
groups) entre os servidores, inclusi-
ve em nivel nacional, a fim de discu-
tirem problemas comuns da organi-
zacao; (i) bancos de dados integra-
dos etc.

Outras tecnologias também po-
deriam estar sendo aplicadas aos pro-
cessos judiciais: (a) codigo de bar-
ras para acelerar o processo de
cadastramento e localizacao de fei-
tos; (b) terminais de consulta proces-
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sual espalhados em pontos estraté-
gicos da cidade; (c) tele-atedimento;
(d) acompanhamento processual por
celular (sistema wap) etc. No entan-
to, salvo elogiosas excec¢des (desta-
que-se o Tribunal Regional Federal da
12 Regido), pouco disso é feito.

Mesmo que se questione a
confiabilidade de um sistema de co-
municacao virtual dos atos processu-
ais, a grande rede pode ser utilizada,
desde logo, de forma subsidiaria ao
arcaico sistema “n&o-virtual”. Por
exemplo, nas informacgdes dadas pelo
acompanhamento processual on-line
oferecido por praticamente todas as
secdes judiciarias, basta que, ao lado
da informacéo sobre a localizacdo do
processo, a secretaria acrescente al-
gum texto que estimule ao interessa-
do o comparecimento espontaneo a
secretaria. Tao logo o interessado
compareca, procede-se a intimagao
pessoal. A titulo ilustrativo, ao invés
de se escrever no campo andamento
apenas o texto “Aguardando Publica-
¢éo”, pode-se colocar “Aguardando
Publicacdo — Compareca o Advoga-
do do Autor a Secretaria”.

A automacédo, desde que se
aprimorem as praticas ultrapassadas,
eliminando o que nao for necessario,
também pode ser bastante util.

Vale destacar a criatividade do
Juiz Federal Alfredo dos Santos Cu-
nhas, de Presidente Prudente — SP, ao
criar um interessante sistema de expe-
dicéo e elaboragéo de documentos®.

17 COMUNICACAO DOS ATOS
PROCESSUAIS

Existem varias solucdes alter-
nativas para a comunicagdo de atos
processuais. Enquanto nao é imple-
mentado o sistema informatizado (on-
line), que, em breve, sera uma reali-
dade®, podem ser utilizados com van-
tagens os seguintes métodos: (a) ten-
tativa de comunicacéo por telefone, an-
tes de proceder a publicacéo oficial (é
interessante que a autorizagdo para
tal pratica seja dada pelo préprio juiz,
no despacho), (b) convénios com en-
tes publicos e escritdrios de advoca-
Cia, (c) utilizac&o do fax, (d) intimagéo
por carga dos autos, independente de
mandado, para 6rgdos publicos etc.
A criatividade é ampla e a experién-
cia dos servidores e de outras secre-
tarias pode ajudar muito.

17.1 RACIQNALIZA(}AO DA
COMUNICACAO POR MANDADO

Uma das formas mais comuns
de cientificagdo dos atos processu-

ais € o mandado (mandado de cita-
¢ao, mandado de intimagéo, manda-
do de notificacdo etc.). Em geral, o
procedimento é bastante trabalhoso:
procura-se no computador um mode-
lo padronizado; digita-se nele todo o
despacho do juiz que ordenou a ex-
pedicdo do mandado; colocam-se 0s
nomes das partes, o nimero do pro-
cesso e a finalidade do ato (citacao,
intimac&o, notificacao etc.); tira-se co6-
pia do despacho judicial; imprime-se
0 mandado em duas vias e, em se-
guida, o servidor que o preparou ru-
brica-0 e o envia para o Diretor de Se-
cretaria, que o confere e assina (ha,
ainda, juizes que também fazem ques-
tdo de assina-lo, mesmo sendo total-
mente desnecessario). A seguir, 0
mandado é enviado ao oficial de justi-
¢a, que procura cumprir a diligéncia,
certificando o ocorrido. E para piorar
as coisas: algumas vezes o0 mandado
é preenchido de forma errada e é pre-
Ciso repetir todo o procedimento.

Essa prética talvez seja cente-
naria (salvo, logicamente, o fato de o
computador haver substituido o uso
das maquinas de escrever), e nunca
ninguém perguntou se é mesmo pre-
ciso toda essa formalidade.

O CPC néao exige nenhuma for-
ma especifica para o mandado. Logo,
pode-se aplicar, sem medo, o art. 154,
do CPC: os atos e termos processu-
ais ndo dependem de forma determi-
nada sendo quando a lei expressa-
mente a exigir, reputando-se validos
0s que, realizados de outro modo, lhe
preencham a finalidade legal. Além
disso, por forga do art. 244, do CPC,
sera valido todo ato desde que alcan-
cado o seu objetivo.

Desse modo, se ndo héa forma
necessaria, a propria copia do des-
pacho judicial pode servir de manda-
do, sendo desnecesséria a elabora-
¢ao de um documento autbnomo para
esse fim. Ou seja, ao despachar, o
juiz pode dizer que a copia do des-
pacho servira como mandado/contra-
fé (confira-se o modelo sugerido no
tépico 8). Assim, o trabalho do servi-
dor sera apenas tirar duas cépias do
despacho — uma serd o mandado e a
outra a contra-fé — e carimba-las para
informar que se trata de um manda-
do, pois, se ndo houvesse o carim-
bo, seria mais dificil distinguir o man-
dado do préprio despacho. A seguir,
entregam-se as copias ao oficial de
justica. A titulo de seguranca, o Dire-
tor de Secretaria devera assinar a
copia, garantindo, assim, a autentici-
dade do documento.

O procedimento é bem mais
simples, econdmico e praticamente
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imune a erros, a ndo ser que o erro
esteja no proprio despacho.

Além de facilitar o trabalho da
secretaria, 0 procedimento ora suge-
rido também ajuda as partes, pois €
mais facil compreender um despacho
lendo-o diretamente do que por meio
de um documento intermediério.

Obviamente, para poder fazer
as vezes de um mandado, o despa-
cho deve conter todas as informacgdes
exigidas pelo CPC, como o enderecgo
da Vara, o nome e endereco das pes-
soas que devem ser cientificadas do
ato, os nomes das partes, 0 nimero
do processo, 0 prazo para 0 cumpri-
mento do ato, as adverténcias legais,
data a ser realizado o ato etc.

18 DESESTIMULO AOS RECURSOS
(INCENTIVO AO NAO-RECURSO)

Os recursos tém sido uma das
causas principais da demora proces-
sual. Recentemente, a Lei n. 10.358/
2001 avangou enormemente ao supfi-
mir o0 arcaico sistema do duplo grau
obrigatério em alguns casos, em es-
pecial nas causas nado-excedentes a
60 salarios-minimos e nas causas em
que ha posicionamento do plenario do
Supremo Tribunal Federal e simula do
Superior Tribunal de Justica.

Alguns tribunais utilizam, com
certa frequiéncia, a condenacdo por
litigancia de ma-fé pelo uso prote-
latério de medidas recursais.

Além de o juizo poder (dever)
condenar as partes que ingressam
com recursos protelatérios por litigancia
de ma-fé, podem ser utilizados incenti-
VOS a nao-propositura de recursos.

Por exemplo, na sentencga, o
juiz pode aplicar ao sucumbente dois
valores de honorarios sucumbenciais:
um valor menor, se ele ndo recorrer
da sentenca, e outro valor maior, se
houver recurso e este for improvido.
Observe-se que o tempo de duragéo
da causa € um dos fatores que o juiz
deve levar em conta ao fixar os hono-
rarios de sucumbéncia (art. 20, § 3°,
¢, do CPC). Logo, como a causa tera
uma maior demora se interposto recur-
so0, é correto (e justo) que o juiz fixe
uma sucumbéncia maior se a parte
sucumbente apelar da sentenca.

19 INCENTIVO AO CUMPRIMENTO
ESPONTANEO DAS DECISOES

O incentivo ao cumprimento
espontaneo das decisdes pode ser
também uma boa maneira de se
agilizar o processo.

Exemplo de estimulo ao cum-
primento espontaneo das decisdes
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A busca da Justica ideal, que seria aquela de boa qualidade,
justa, econbmica, democratica, célere, efetiva e antenada com os
anseios populares, passa pela racionalidade dos expedientes
forenses. E preciso que a racionalidade esteja presente em cada
deciséo judicial e em cada tarefa executada pela secretaria. Cada
ato processual deve buscar obter o maximo de resultados
concretos com 0 minimo de recursos disponiveis.

ocorreu com a introdugdo da agéo
monitéria. Nela, se a parte cumprir
desde logo o mandado, ficara isento
de custas e de honorérios advo-
caticios (art. 1.102, c, §1°, do CPC).
E interessante que o juiz, ao determi-
nar a citacéo, informe ao autor essas
vantagens. Nao basta dizer “cite-se,
nos termos do art. 1.102, b”. Melhor
dizer cite-se o réu para cumprir a obri-
gacao ou, querendo, opor os embar-
gos. Fica alertado o réu que, cumprin-
do de logo o mandado, isto é, cum-
prindo a obrigacéo, ficara isento de
custas e honorarios advocaticios, que
podem chegar a 20% sobre o valor
da condenacéo.

O novo paragrafo Unico, do art.
14, do CPC, acrescentado pela Lei n.
10.358/2001, também pode ser um
bom “estimulo” ao cumprimento de
decisdes judiciais pela Fazenda Pu-
blica. Agora, o magistrado pode apli-
car multa diretamente ao responsa-
vel pelo (des)cumprimento da deci-
sdo judicial.

20 CONCLUSOES

A busca da Justica ideal, que
seria aquela de boa qualidade, justa,
econdmica, democrética, célere, efe-
tiva e antenada com os anseios po-
pulares, passa pelaracionalidade dos
expedientes forenses. E preciso que
a racionalidade esteja presente em
cada deciséo judicial e em cada tare-
fa executada pela secretaria. Cada
ato processual deve buscar obter o
méximo de resultados concretos com
0 minimo de recursos disponiveis.
Para tanto, as seguintes regras pre-
cisam ser seguidas:

a) é preciso eliminar o desper-
dicio, reduzindo os expedientes inU-
teis, e aumentar a eficiéncia, simplifi-
cando, aperfeicoando, racionalizando
ou fundindo os atos necessarios;

b) os recursos humanos dispo-
niveis, bem como as rotinas, o mate-
rial utilizado nos expedientes, os ins-
trumentos e ferramentas, devem ser
otimizados e aplicados da forma mais
racional possivel;

c) deve haver uma ampla coo-
peracdo entre 0 magistrado, as par-
tes, os servidores e mesmo terceiros
estranhos a relagdo processual, per-
mitindo uma melhora de qualidade da
prestacéo do servigo forense;

d) a preocupacdo com o trei-
namento, aprendizado e motivagao
dos servidores deve ser constante;

e) o juiz deve acompanhar o
modus operandi de sua decisao, para
que sua ordem atinja a finalidade
requerida com eficiéncia,

f) o predominio do bom senso
deve ser a regra basica na elabora-
¢ao e operacionalizagdo de um ato pro-
cessual. E sempre Util padronizar ex-
pedientes, sem contudo engessa-los
com rotinas rigidas e absolutas. Deve
haver uma flexibilizag&o possibilitan-
do a adaptacédo das rotinas quando
ocorrerem situacdes de desvios dos
padrdes normalmente estabelecidos;

g) as praticas eficientes que
estdo sendo aplicadas com sucesso
em outras organizagGes, mesmo que
nao facam parte do Poder Judiciario,
devem ser imitadas e aperfeicoadas,
na medida do possivel, a fim de
otimizar a prestacdo do servico.

Por fim, como sintese ao que
foi exposto, e convite a reflexao futu-
ra, cito as palavras iniciais do artigo
Dez Recados ao Juiz do IIl Milénio,
de autoria de José Renato Nalini, cuja
leitura é obrigatéria para quem pre-
tende compreender o papel do Poder
Judiciério nos dias atuais:

Permanecer como esta é es-
tagnar e estagnar é ser superado. De-
vemos buscar incessantemente um
desempenho cada vez superior - Lee
Kuan Yew.
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do Juiz Federal Novély Vilanova da Silva
Reis na area destinada a dicas processuais.
E de se destacar também a iniciativa desse
magistrado em desenvolver o protocolo de
peticdes pelo sistema drive-thru, em que é
possivel protocolar uma peticdo sem sair
do automovel. Veja-se como o sistema
funciona no seguinte endereco eletrdnico:
http://www.df.trfl.gov.br/nucju/
protocolo_judicial.htm

O referido artigo também pode ser
encontrado em minha pagina pessoal. Foi
publicado também na Revista Direito
Federal da Associagdo dos Juizes Federais
do Brasil, n. 71, 2002, p. 201, 204.

Entre outros: TRF - 12 Regido, MS
01015321, Processo: 199201015321/DF,
22 Secdo, j. 1/12/1992; TRF - 52 Regiao,
AG 2276, Proc. 9205240311/Ce, 22 Turma,
j- 16/2/1993.

Essa pratica é utilizada pelo Min. Marco
Aurélio, atual Presidente do STF.
MOREIRA, José Carlos Barbosa. Efetivi-
dade do processo e técnica processual.
Revista da Ajuris, Porto Alegre, n. 64,
jul.,1995.

Idem, p. 155.

Se, apesar de todas as deficiéncias, a
peticao inicial contém o minimo suficiente
para a clara compreensédo da demanda,
sem nenhum prejuizo para a defesa, ndo
héa razdo para que seja declarada inepta:
principio da instrumentalidade. (TRF - 42
Regido, AR 1323/RS, Primeira Secéo, rel.
Amir Sarti, DJ 6/2/2002, p. 225).

ROCHA, José de Albuquerque. Teoria Geral
do Processo. 4. ed. S&o Paulo: Malheiros,
1999. p.190.

STJ, Resp 26.4228. Processo: 20000
619582/SP, 42 Turma, j. 5/10/2000, DJ 2/4/
2001, p. 298, rel. Min. Salvio de Figueiredo
Teixeira.

Nesse sentido, a Simula 64 do TRF - 42
Regido: E dispensavel o reconhecimento
de firma nas procuragdes adjudicia, mesmo
para 0 exercicio em juizo dos poderes
especiais previstos no art. 38 do CPC.

A desnecessidade de autenticacdo de
quaisquer documentos declarados ou
apresentados em qualquer 6rgdo ou
reparticdo ja se encontra prevista desde o
Decreto n. 83.740 de 18/07/79, mais
conhecida como lei Beltrdo (TRF - 52
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Regido, AC133.708/PE, rel. Des. Federal
Petrlcio Ferreira, DJ 16/10/1998, p. 446).
STJ, Resp 20.244/BA, 42 Turma, rel. Ministro
Ruy Rosado de Aguiar, j. 22/6/1999, DJ 6/
9/1999, p. 87.

Processual civil. Inicial que requer a citagéo
de 6rgdos federais sem personalidade
juridica, deixando claro, no entanto, o intuito
de litigar com a Unido. Oportunidade de
emenda, ou até de corre¢ao judicial, por
se tratar de questdo de direito (TRF - 52
Regido, AG 576/PE, 22 Turma, rel. Des.
Federal LAzaro Guimaraes, DJ 24/8/1990).
Determinada pelo 6rgéo julgador, de oficio,
a citacao de litisconsorte passivo neces-
sario, sem a necessaria intimagao do autor
para promové-la, a ndo-irresignagao deste
enseja a sua concordancia tacita com a
medida, devendo ele arcar com os 6nus
sucumbenciais decorrentes de posterior
exclusao do referido litisconsorte (TRF - 52
Regido, AC 149560/SE, 32 Turma, DJ 29/
12/2000, p. 229, rel. Desembargador
Federal Ridalvo Costa).

Na préatica, € mais prudente deixar o
processo pelo menos alguns meses no
cartorio antes de arquiva-lo. Desse modo,
se 0 autor eventualmente comparecer a
secretaria, ficar4d mais facil retomar a
marcha processual.

Pelo sistema legal vigente, faz jus a parte
aos beneficios da assisténcia judiciaria,
mediante simples afirmacdo, na propria
peticdo, de que ndo esta em condigOes
de pagar as custas do processo e 0s
honoréarios de advogado, sem prejuizo
proprio ou de sua familia (Lei n. 1.060/50,
art. 4°), ressalvado ao Juiz, no entanto,
indeferir a pretensdo se tiver fundadas
razdes para isso (art. 5°) (STJ, REsp n.
151.943-GO).

O momento para o autor indicar as provas
que pretende produzir é o da apresentagéo
da petigao inicial, a teor do inc. VI, do art.
282, do CPC. Outros momentos de
requerimento de provas somente podem
decorrer de liberalidade do juiz condutor
do processo ou da necessidade de
contraditar fato novo surgido no curso do
feito. A oportunidade para alegagdes finais
somente ocorre quando se realiza audién-
cia. Do contrério, incide o inciso |, do art,
330, do CPC, quando o juiz conhece
diretamente do pedido (TRF — 42 Regido,
AC 111517/RS, 32 Turma, 7/10/1999, DJ
17/11/1999, p. 129, rel. Desa. Federal
Marga Inge Barth Tessler).

Disponivel em: <http://www.trf4.gov.br=>
TRF — 5a Regido <http://www.trf5.gov.br>.
No IV concurso para o cargo de Juiz Federal
da 5a Regiéo, os seis primeiros lugares do
concurso haviam sido servidores da Justica
Federal de 10 ou 20 graus, inclusive eu,
que, antes de ingressar na magistratura,
exerci os cargos de Procurador do Estado
em Alagoas e Técnico Judiciario da Justica
Federal no Ceara.

As acdes coletivas, previstas nosincs. l e ll
do parégrafo Unico do art. 81, ndo induzem
litispendéncia para as agdes individuais,
mas os efeitos da coisa julgadaerga omnes
ou ultra partesa que aludem os incs. lell
do art. anterior ndo beneficiardo os autores
das ag¢0es individuais, se ndo for requerida
sua suspensao no prazo de trinta dias, a
contar da ciéncia nos autos do ajuizamento
da acdo coletiva.

Referida norma acrescentou o seguinte
paragrafo ao art. 273, do CPC: § 7°. Se o
autor, a titulo de antecipacéo de tutela,
requerer providéncia de natureza cautelar,
podera o juiz, quando presentes 0s
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respectivos pressupostos, deferir a medida
cautelar em carater incidental do processo
ajuizado.

Para melhor entender meu raciocinio sobre
o tema, aconselho a leitura de dois artigos
de minha autoria: (a) Tutela Cautelar versus
Tutela Antecipada: Fungibilidade (Lei n.
10.444/2002) e (b) O Fim do Processo
Cautelar Incidental. Ambos podem ser lidos
na minha pagina virtual (enderego provi-
sorio: http://www.georgemlima.hpg.com.br)
Palestra proferida pelo Min. Domingos
Franciulli Netto em que sugere a simplifi-
cacdo das pericias, publicada na Revista
CEJ, n. 13, p. 35.

CAPELLETTI, Mauro, GARTH, Bryant, op.
cit., p. 159.

Palestra proferida pelo Min. Domingos
Franciulli Netto em que sugere a simpli-
ficacdo das pericias, publicada na Revista
CEJ, n. 13, p.35.

Esse sistema foi sugerido por Mauro
Cappelletti e Bryant Garth no livro Acesso
a Justica (p. 103). Relatam os notaveis
processualistas que, na Austrélia, geral-
mente as partes e 0 magistrado sentam-
se em torno de uma mesa de café e, muitas
vezes, 0 proprio juiz telefona a alguém que
possa confirmar a versdo de uma das
partes.

Disponivel em: <http: /iwww.amapa.gov.br/
Amapa/justica.htm.>

Lida e publicada a sentenga em audiéncia,
com prévia intimagao das partes, desde
entdo passa a fluir o prazo recursal, sendo
prescindivel a publicagéo de decisério pela
imprensa (STJ, Resp. 2090/DF, 42 Turma,
DJ 17/12/1990, p. 15379, rel. Min. Barros
Monteiro)

Lembra-se de que os casos em que o MP
deve intervir sdo os seguintes: (a) nas
causas em que ha interesses de inca-
pazes; (b) nas causas concernentes ao
estado da pessoa, patrio poder, tutela,
curatela, interdigdo, casamento, decla-
racdo de auséncia e disposicéo de Ultima
vontade; (c) em todas as demais causas
em que ha interesse publico, evidenciado
pela natureza da lide ou qualidade da
partel; (d) na agdo proposta por indios,
suas comunidades e organizagfes para a
defesa de seus direitos ou interesses
(Constituicdo, art. 232); (d) na acéo civil
publica (Lei n. 7.347/85, art. 5°, I); (f) na
acdo popular (Lei n. 4.717/65, art. 7°, |,
“a”); (g) no mandado de seguranca
individual ou coletivo e nohabeas data (Lei
n. 1.533/51, art. 10); (h) na acao de
desapropriagdo de imovel rural, por
interesse social, para fins de reforma agraria
(Lei Complementar n. 76/93, art. 18); (i) na
opgao pela nacionalidade brasileira (Lei n.
818/49); (j) nas agOes publicas, coletivas
ou individuais, em que se discutam
interesses relacionados a deficiéncia das
pessoas (Lei n. 7.853/89, art. 5°); (I) na
acao coletiva para a defesa de interesses
individuais homogéneos (Lei n. 8.078/90,
art. 92).

Esta técnica pode ser questionada,
embora, na minha opinido, qualquer
argumento contrario seria baseado em
formalismo sem qualquer amparo légico.
O ideal seria haver uma mudanca legis-
lativa, ap6s ampla discussao, para
solucionar o problema das execugbes, que
tém se mostrado bastante ineficientes.
Para maiores informages sobre 0s servico,
vale visitar osite da Justica Federal de Santa
Catarina, disponivel em : <http://www.jfsc.
gov.br>
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38 Através de mensagem eletrdnica a mim
enviada, o referido magistrado explicou-
me o sistema: Quanto ao FEP (“formularios
eletdnicos padronizados”, como cha-
mamos o projeto de expedicdo de docu-
mentos), € um sistema baseado em
autotexto, campos de formulario e macros
- recursos utilizados dentro do Word...
Funciona de modo bastante simples,
embora seja bastante complexo para
montar... Foram gravados textos (auto-
textos) que sao “chamados” a tela partindo
de combinag8es de nimeros - exemplo: a
palavra FEP mais a tecla F3 resulta em
opcdes 1= audiéncias; 2= civeis diversos;
3= execugdes; 4= criminais; 5= man-
dados de seguranca e cautelares...
colocado o 4, também por exemplo,
surgirdo opgbes: 1= mandados; 2=
precatorias; 3= oficios; 4= editais ... Desse
modo, passando por até oito niveis,
encontraremos opgdes para citar pessoa
fisica ou pessoa juridica; Fazenda ou
particular; em execugdo ou processo de
conhecimento... S&o mais de mil modelos
e a localizacdo é feita em tempo inferior a
um minuto... depois é s6 ir colocando os
dados pertinentes em cada campo
previamente deixado ja& com indicacdo do
conteido — assim o operador ndo precisa
ler o documento todo (nem paralocalizar e
nem para preparar o documento especi-
ficamente...).

39 ALeidos Juizados Especiais (Lein. 10.259/
2001) ja prevé a possibilidade de intimagao
por meio eletrdnico (art. 8°, § 2°). Ha,
ainda, um Projeto de lei elaborado pela
Associacdo dos Juizes Federais — Ajufe,
procurando regulamentar a informatizagao
do processo judicial.
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ABSTRACT

The author makes critical comments
on the current structure of the Brazilian Judiciary
Power concerning the reduced number of
working judges, the need of employees and
work instruments, besides the vertiginous
increase of the litigation taxes, factors that make
difficult the good performance of the Judiciary.

He assures that, nevertheless the
scarcity of resources of the Judiciary Power,
the judge must, through creative, economical,
and innovative solutions, search for the agility
of the procedural steps, in order to obtain the
maximum of results with the minimum of
procedural acts. For achieving this, he defends
the use of the simplicity, clarity, objectivity, and
rationality in the communication of the
procedural acts, thus, avoiding the refined
styles, foreign language words, including Latin
expressions, which are of difficult understanding
for those who compose the Judiciary.

He shows the magistrate’s need to
actuate in a didatic way, providing the parties
and the employees with accurate instructions
so that they can correctly execute his decisions.

Finally, he corroborates his idea in
relation to the concept of ideal Justice, when
he affirms that rationality must be presentin the
final judgements and in the tasks performed by
the secretariats, intending to acquire the
maximum of concrete results with the minimum
of available resources.

KEYWORDS - Brazilian Judiciary Power;
Code of Civil Procedure; procedural step - agility;
principle - instrumentality and procedural
swiftness; racionality; simplicity; objectivity.
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